
 1 

��������	
���
�	������������������	
���
�	������������������	
���
�	������������������	
���
�	����������	��	��	��	������
�
�
�
�����	���	�� �	�����	
���
�	����������	�� � �	�	���	�� �	�����	
���
�	����������	�� � �	�	���	�� �	�����	
���
�	����������	�� � �	�	���	�� �	�����	
���
�	����������	�� � �	��
��
��
��
���������								
				

� �� �� �� � � �� ��	� �
� �  � ���	� �� ��	� �
� �  � ���	� �� ��	� �
� �  � ���	� �� ��	� �
� �  � ���					

����������	��� ������� �	���	 �� ������ �	 �
� � �����	���	� � ��
��	����! ������	���	�  � ���	" � � 	#�
�	
� �$���
�	 ���	 ���
 �������� �	 � �
����	 � #	 �� �� 	  �
�	 �  	 ��� ��
	 � �
� �  � ���	 ���
������ 	 � ����	
� �! ���� ��%	����� �����%	��& ���	�  �������� �%	� ���� %	 ���� �� �	�  	� ����#%	���	�� �%	
� ���
��! ���	� �� " �	
��	�� �	' 	��������	�� �����		�� � ��	� � ��
���	��
����	����� ����%	�����
����	#�  	�� ���%	�& ������ 	
���	 �� �������	 �� ! �
�	 ��� �%	 �� �	 " ��� 	 
� �������%	 ���	 ���##	 ����� ���	 ��	 
� �� �
���(� ��	
�� ! �
���		
	
�� 	 ���� �	 �� ��	 ��� ���	 � �	 �� �	 ���
 ��������	 �� �����%	 ��� ��
	 ���� �  �����	����	 ��
����	 " ��� ��	
�� �� 	 �
�%	����� �����	���	� ���� 	��������	�
� ����%	�  	���� ��	��������	�
� ����%	�	���������	� #	
�� �	 ���� �  ���)�	 ���� � ��	 #�  	 ��������� 	 �� �	 ����
�	 � #	 ���	 �� ��
���	 ���	 � �
��
��%	 �  	 �� �	 ��� ���	
����
�	� #	� � �� ���	�� ��
���	���	� �
��
��%	� �	���	�  	���	� #	�� �	' 	��������	�� �����		
				

* � + ��
 �������� �+ ��
 �������� �+ ��
 �������� �+ ��
 �������� �	��	��#����	��,			

• + � �
�	 ���
 �������� �	 (	 � ������ 	 ��� ���	 ����	 #�! � � �� ��	 �� ��	 � �� � �	 � �	 �  � ����	 � #	
 �
�	�  	��� ��
	�  �� ��%	�� �%	����� �����%	� ���� %	��& ���	�  �������� �%%	�  	 ���� �� �	�  	� ����#�	

	

• 
��� �
�	 ���
 �������� �	 (	 �������� 	 �	 � � ! ���� �%	 
 ��� �� �	 �  	 � �
��
�	 " � �
� 	
�����! ����� ��	 ��� ���	 � #	  �
�	 �  	 ��� ��
	 �  �� ��%	 �� �%	 ����� �����%	 � ���� %	 ��& ���	
�  �������� �%	�  	 ���� �� �	�  	� ����#%	���	" � �
� 	��	�� �	$����#����	

	

• - �
��������� �	(	 � ������ 	��� ���	 ����	#�! � � �� ��	 � �
����	�� ��	� �! �	����	�� �	 ��" 	 �� 	

� ������	� #	���
 �������� �%	� �! ��	�! ����
�%	�  	����	����� ���� ���	

	

• . � �������	 (	 ��" �����	 
� ���
�	 �� ��	 ! �� �����	 ��� ���)�	 ��� ����	 �  	 
 �����	 ��	
������������ %	� � �����%	���  ����� %	� ���������� %	�  	� ##����! �	��! � � �����	� �	�  � ����	� #	
 �
�	�  	��� ��
	�  �� ��%	�� �%	����� �����%	� ���� %	��& ���	�  �������� �%	 ���� �� �	�  	� ����#�	

	
/ �/ �/ �/ � 0 � ��	��	��	��������	����
0 � ��	��	��	��������	����
0 � ��	��	��	��������	����
0 � ��	��	��	��������	����
����				����������������������������������������	���
��	���
��	���
��	���
��1111								

��	��
�	 ��	�	 �� � �	 �� ��	 � ����	��� ��
	���� �  �����	��� �	�� �	 �� �� 	�� ��
���%	���	 �� �	 " ���	 �� ��	

�  �	� ��	�� �� 	#��
��� ��%	�� 	" � ��	�� ��	� �	��������	�� 	�� 	(		���	#�  	�! � �� � ���		
	
��
��	� ���	��� ��
	���� �  �����	����	�� �	 ���� ������	� #	�� �	��������	������	���	������#�	�
��! �	
�����	�� ��	
��	��� �	�� 	� � �� ��	���������		
	
��	��
�	 ��	 �	 ���������
	 ��� � �
� 	 �� 	 ��������� 	 �� �	 ��� ���	 ��  	 �
�����	 �##�
��	 � #	 �� ��
���	 � �	
��� ���	 ��	  ����
�	 � #	 ��� ��
	 2 ���  ���	 3 � ���������	 ���
������ 	 4 ����	 � �! ���� ��%	 4 ���� 	
��
������ 	� ���� ���� %		�� � ��	" ��� 	�  	" ��� � ��	�	����� �� �	�  	5 ����#%	+ ���� �����	���	3 � � �%	�� �%	
���	� 4 5 �		����� ���%	� ��%	� ���& ���	�  	� ���� ���� ��		
	
�
�	 * 6 � � 	�	��" 	��������	�
�	 " ���	  �#� 	 �� 	 )7 	� � ��
���	
� � �
�� ����
�)	������ 	� �� ���
�	���	
���� ����%	���		� ���� 	 ������ �����	�� 	�� � ��	� � ��
���	���� 	��������	��� ������� �%	���	�	����	
�� 	��� ���	����������	�� ��	� ����	# � �	�� 
�� (�
� �� ��
	�����! ����� ��		
	
��
�	�����	�� � � ��� 	#�  	� ���  ��������	�� 	� � �� ��	��������� ���  ��������	�� 	� � �� ��	��������� ���  ��������	�� 	� � �� ��	��������� ���  ��������	�� 	� � �� ��	��������	�� ��	� �! �	� �! �� ����	� ���	������	
�  	 
� ���	 � �	 � ���� 	 ����%	 ��	 " ���	 ��	 ��� ���! �	 �  	 ��! � ��	 ����
����� ���! �	 �  	 ��! � ��	 ����
����� ���! �	 �  	 ��! � ��	 ����
����� ���! �	 �  	 ��! � ��	 ����
��	 �� ��	 
��	 � �	  ��� ! ��	 �  	 ��� ! ��	 �  	 ��� ! ��	 �  	 ��� ! ��	 �  	
����� ����%����� ����%����� ����%����� ����%				" � � �	�� ���� ���				
	

#	���	��� ���! �	�  	��! � ��	����
��	��� ���	�� 	����" #��	���
 �������� �%	�� ��	����	� �	 ��� ! ����� ��	����	� �	 ��� ! ����� ��	����	� �	 ��� ! ����� ��	����	� �	 ��� ! ���				



 2 

8 �8 �8 �8 � 9 ��
� ���	9 ��
� ���	9 ��
� ���	9 ��
� ���					

��	��
�	� ��	#� � 	�� ���� ��	� ��
� ����		2 �  �	�� ��	� ��	� ��
� ��	���	�����	�� 	�	���� ��	�� ��
�,	
	
9 ��
� ��	� ,	: � 	��$�  	
� ��� �: � 	��$�  	
� ��� �: � 	��$�  	
� ��� �: � 	��$�  	
� ��� �,	�� �	��
�	���� ��� ����	�� �	�� ��
�	��	 � � ���	���	�� � �	��	
�� 	�� �������	#�  	���
 �������� �	�  	��! � ��	����
��	���	� ���  ��������	�� 	� � �� ��	��������	
� �! �	� ���	��� ���	
	
9 ��
� ��	* ,	��$���	�� �	�� ��
���$���	�� �	�� ��
���$���	�� �	�� ��
���$���	�� �	�� ��
�,	�� �	��
�	������#���	�� �������	� � � ����	�  	������	� ���  ���������	
��$���	�� �	�� ��
�	�� 	 ��� ! �	� �  �� �	�  	� ���� 	� � �� ��	���������	
	
9 ��
� ��	/ ,	3 � ������	�� �	�� ��
�3 � ������	�� �	�� ��
�3 � ������	�� �	�� ��
�3 � ������	�� �	�� ��
�,	�� �	��
�	������#���	�� �	�� �������	#�  	��! � ��	����
�	�  	
������	� ���  ��������	�� 	� � �� ��	���������	3 ��� ��	���	� ��	�� �	$����#�
���� ��	#�  	
� ��������$����#�
���� ��	#�  	
� ��������$����#�
���� ��	#�  	
� ��������$����#�
���� ��	#�  	
� �������� 	
" ��� 	���	�� �	$����#�
���� �	�� � ���	� �	��
�����	��	�� �	��
�	���	����	� �	��	����	" ��� 	�� �	����	�� 	
� �! �	���	 �� � ��	; �  	�� �	�� ��	����  ����	 ���! ���	�� ��
���%	
� �������� 	 ���� ��
� �������� 	 ���� ��
� �������� 	 ���� ��
� �������� 	 ���� ��	" ���	� �	
�������	
				
9 ��
� ��	8 ,	< �� �	���	 ��� ! �	�� �	�� ��
�,	�� �	�� ��
�	�� � " �	�
����	�  	�� �������	����" #��	
���
 �������� ��	
�	����	� �	��� ����	���	 ��� ! ��	�  	
� ��� ��	
	
				

= � ��������	���	+ �! � ����	��������	���	+ �! � ����	��������	���	+ �! � ����	��������	���	+ �! � ����	�����	
���
�	����������	�����	
���
�	����������	�����	
���
�	����������	�����	
���
�	����������	����� � �� � �� � �� � �	�	�	�	��
��
��
��
���������		

�� �	�
��	����	 �� 	� � ! ���	 �� � ��	  ���� ���� ��	 #�  	� �#���� 	��" 	 �  	  �! ��" ��� 	�& ������ 	�� ��
���%	
� � 
��� ��%	 �� ���� ���	 �  	 � �
��
��	 ��� ��
����	 " ��� 	 �	 ������	 �� � �	 �� ��	 
��	���	 ��	 ���� ��� ��� 	
�� ��	��������	����
�	������������	�� �	�
�����			
	

• < ���	� ��	�� �	����	� #	�� �	�� ��
�	

• 
�����#���	�� �	 ���! ��
�	� #	�� �	�� ��
�	�� 	�  � ���	� � ��
���	� �	��������	��� ������� �	

• >  � ! ����	�! ����
�	�� ��	)���	 �� � �)	� ��	� ���	� �! ��	�� 	�� ��#�	�� ��
���	���	� �
��
��	�� 	
���������	���	��� ���! �	����
��%	���	�#	��� � � ����	��� ��
�	��������	� #	� ���  �������	

• 
�����#���	" � � �	�� ��
���	��� � �	� �	�������	�� 	� ���� 	� � �� ��	��������	� #	� ���  �������		
	
)��������	����
�	�����������	� �	�� �	��	���	��	�� �����! ��%	� ��	�	� � 
���	" � �
� 	��	���� �  ���	
" ���	 � � 	 ��  � �� � 	 ��	 �  �� 	 �� 	 ������#�	 ���	�
�	 � �	 �� �	����	 �� 	�� ��#�	 �� ��
���	���	� �
��
��	 �� 	
� � �� ��	��������)	�+ �3 	* 6 6 = ��	
	

' � 0 � � 	0 � � 	0 � � 	0 � � 	�� � ���	���� ��� ��� � ���	���� ��� ��� � ���	���� ��� ��� � ���	���� ��� �	�	�	�	�	��������	����	����	����	



���
�	���
�	���
�	���
�	����������������������������������������1111				

�� �	�� �� �	" � � 	� �#��	�  	 �! ��" �	�	�� ��
�	�  	� �
��
�	��	 ���� ���� ��	#�  	
� ���
���� 	��	�
���		

�	��	���������	�� ��	�� �	���� �  	�  	�� �	 �! ��" � 	� #	�	�� ��
�	� ��	���� ��� ��	��������	���	+ �! � ����	
� ������ %	���	��������	���	+ �! � ����	
���
�	����������	� ������ �		
	

? �? �? �? � 0 � ��	�� � ���	�� �	���� ��� �	��	0 � ��	�� � ���	�� �	���� ��� �	��	0 � ��	�� � ���	�� �	���� ��� �	��	0 � ��	�� � ���	�� �	���� ��� �	��	�
���
���
���
��1		1		1		1						

���� " 	����	�� 	���� ��� �	��	�
��	��	�� �	�� ��	���� ���� ��	���� ���� ��	���� ���� ��	���� ��	� #	�� �	�������� 	� #	�� ��
����	
�)�	�� �	��(���	
� �	� ��	��	�����  ��	�� �	� #	�� �	�� ��
�	� �#���� 	� � 
����	
	

7 � 0 �	�� �)�	� �! �	�0 �	�� �)�	� �! �	�0 �	�� �)�	� �! �	�0 �	�� �)�	� �! �	�� 	������	�! � ��� ��� �� 	������	�! � ��� ��� �� 	������	�! � ��� ��� �� 	������	�! � ��� ��� �		

: � �	���	�� ��
���	����
�	� �	��������	�  � ���	��� �	�	�� ��
�	� �	 �
�
���� 	���� 	" ���	� � � �� ��	�� �	
� �! �	���	����
�%	� ��	�	�� ��
�	#�  	��� 
� ��� 	
� �� � ��	���� 	���	����
�	� �	� � 	�� �����	�� 	� � ! ���	
"  �����	��#�  ����� �	#�  	��� ���	" � � 	� �	! �������	����� ���			
�	��	� #���	��! ���� ��	�� 	���� 	�� �	
! ��" �	� #	���� �������	��������	3 � ����� ����������	3 � ����� ����������	3 � ����� ����������	3 � ����� ��	�  	� �� � 	
� ����� ���	" � � 	���	� �! �	 ���! ���	
�& �� ���
�	�  	� �� " ���� ��	9 �� � 	���� ������	���	� �! �	#�
��	������ 	������	�  	� �	��� �� ��	
" ��� 	 ���! ���	
� ��������� ���! ���	
� ��������� ���! ���	
� ��������� ���! ���	
� ���������	" � � 	
��	��! ����		



 3 

@ �@ �@ �@ � ��������� 	�� �	����
�	���	������������������ 	�� �	����
�	���	������������������ 	�� �	����
�	���	������������������ 	�� �	����
�	���	��������� 	�� �		�� �		�� �		�� �	����������������				

��������� 	���	��������� 	����	��! � �! ��	� ��� � ��� 	 ���! ���	����	���	��#�  ����� �	�� 	������#�	���	
�� �������	��� ���! �	����
��	��	 ������ �	�� 	� � ��
���	
� ����������	�� ��	
��	� �	��#�  ���	��  � �� � 	
��� ���� ��	 ���  ��%	� �����
�	# � �	�� �	��������	���	. ����	��� � ��	3 � ������� �	��
�		
	
�� � �	���	���� 	� �	�& ������	� #	
� �������	
���
�	�����������
� �������	
���
�	�����������
� �������	
���
�	�����������
� �������	
���
�	�����������	� �	�� �	+ 3 3 	" �� 	����	�  	# � �	
� �� � 	�� � 
��	�� ��	
��	� �	����	�� 	��#�  �	�	�� ��
��	
#	" �	��
� 	 ���! ���	��#�  ����� �	�  	� �	
���� �	�  	�� �	�� �������	����
�	� �	
� ���������	" �	2 A < �2 A < �2 A < �2 A < �	���� " 	����	�� 	
� ��������� " 	����	�� 	
� ��������� " 	����	�� 	
� ��������� " 	����	�� 	
� �����	���	��! � �! �	
����! ������	���	�� �	
� ���������	�##�
���	� �#�  �	� � ��� 	�� ���	" ��� 	�� �	�� ��
��	
	
3 � �������	#���� �
�3 � �������	#���� �
�3 � �������	#���� �
�3 � �������	#���� �
� 	" ���	� ���	��	������#�	���	�� ��� �� �	�  	��� ���! �	����
��%	���	(	��		
����  ������	(	�� �������	�� ����� ��%	� �#�  �	�	�� ��
�	��	#���������	�� ��	��� � �
� 	" ���	� ���	���� �	
�� ��	� � 	�� ��
�	" ���	�� �	���
 �������	���	" ���	��� ��
�	��������	��	� �
��
��		+ 3 3 	��������	+ 3 3 	��������	+ 3 3 	��������	+ 3 3 	��������	
�
��� ��
��� ��
��� ��
��� �	4  � ���	4  � ���	4  � ���	4  � ���	
��	� �	�	���#��	�� � 
�	� #	��! �
�	���	� �����
�%	���	� � ! ���	�� �	" ��� 	�� �
�	
���� �	�� 	�� �	
� ���������	�� �	���	����	�� 	
� �����	" ��� �		
	

#	�	��� ���! �	�  	��! � ����� ���! �	�  	��! � ����� ���! �	�  	��! � ����� ���! �	�  	��! � ��	 ����
�	 ��	 #� ���	 " �	����	���������	 ��	 � �	�������� 	 �  	  ����
����������� 	 �  	  ����
����������� 	 �  	  ����
����������� 	 �  	  ����
��� 	 �� �	
�� ��
��	 	 
�	 ���	 � �	 ��
���� �	 �� 	 
� ����� 	 �#	 ������� ���	 ����� ��	 �� 	  ���
�	 �  	  ��� ! �	 �	
��� ���! �	����
�	
��	� �	
�  ���	� ��	" ��� � ��	
� ��� ��� 	�� �	� ! � ���	���	� #	�� �	�� ��
�%	���	" �	
��	
��� �	�� ��	� ���  ������	�� 	�& ���  �	�� ���� ��	���� ����! ���& ���  �	�� ���� ��	���� ����! ���& ���  �	�� ���� ��	���� ����! ���& ���  �	�� ���� ��	���� ����! ��	�� 	�
� ��! ��� 	�� �	����	�����	
	
)0 �	����	���� �	��	�� ��	���� �	�� ��	" �	� �	�� �	�
� ��! ��� 	��������	#�  	� ��	�� ���	� #	��������	��	
�� �	�& �����	� #	��� �� � )�		�+ �3 	* 6 6 ' �	
	
	

� 6 �� 6 �� 6 �� 6 � ; ���	��������	
���
�	����������; ���	��������	
���
�	����������; ���	��������	
���
�	����������; ���	��������	
���
�	����������				


#	 �	 �� ��
�	 ��	 �	 ��$�  	 � ��	 ��	 �� ��	 � #	 �
���	 �  	 ��� ��#�
��
�	 #�  	 �� �	 ���� �  ���)�	 �
��! �����	 �  	
���� � �� � 	�	�� ��
�	��	����  	��	��	��� ���	�� 	� �! �	�	��$�  	����
�	� �	� � ��
���	
� ���������	��	���	
� �	��
���� �	�� 	
�  �	� ��	�	#���	��������	���	+ �! � ����	����
�	�����������			
	

#	 �	 �� ��
�%	 � � 
��� �	 �  	 �� ���� �	 �#�� 	 ���� � � ��� 	 �	  ����	 ����
�	 ����������	 ������#���	 �	
��� ���! �	����
�	�� ��	
���� �	� �	����������	� �	�������� 	�  	 ����
��� 	�� �	�� ��
�	�� ��	��	" � ���	
�� ��	� �	��
���� �	�� 	���� 	 ��� ��	��! �
�	���B�  	
�  �	 � ��	�	#���	��������	���	+ �! � ����	 ����
�	
�����������		
	
	)�� �	��! � �! �����	� #	����� ���	���
�	
� ���������	
��	� �	� #	�  ���	��������
�	��	� �" ��� 	��	�� �	

 ��� ��	 #�  	 ��
����� 	 " � ��� � 	 �  	 �� �	 �� 	 
� ���
�	 �	 #���	 ����
�	 ����������	 ���	 ��	 �
������	

� ���
���� 	�	#���	�����������)	�+ �3 	* 6 6 ' �	
	
	3 � ����	� #	; ���	
���
�	����������	� �	�! ����� ��	� �	�� �	+ 3 3 	
�� ����	0 �� 	< ���		
� ���,BB" " " �������
����� � ! ��� B������
���B���� ����C ��� ��
���� ��B��� ��
���� �C = � ? ��� 
�

�
� � �� � �� � �� � � > �� ��
���� �	> �� ��
���� �	> �� ��
���� �	> �� ��
���� �					

��
� 	���� �����	� ��	���	� " �	��������	
���
�	����������	0 �� 	> �� ��	���	 ���! ���	
�  ��  ���	
���	���� �������	 �� ��
���	���	� �
��
��	 �� ��	 � �	  � �������	��� ���� ��	 � �	 �� �	 + 3 3 	 0 �� 	 ����	
����	� �	�

� �������	� �	�	
� �������	��������	����
�	�����������	�#���	�  	 ������			
	
+ 3 3 	 + ��� �������	 
�#�  ����� �	 3 � ����� ��	 ����	 ���� �	 �� ��	 
� �������	 ��������	 ����
�	
�����������	� �	�� ����	� �	�� �� 	���� ������	��������	
���
�	����������	0 �� 	> �� �	" ��� 	�	
���� 	�� 	�� �	 ���! ���	�� ��
��	



 4 

����������	��
������
 

Equality and Diversity Rapid Impact Assessment 
Part 1 
 Date August 2010 
 

Title Procurement of School Transport  

Is this a new document?  Is this an exisitng document under review?  

Please list any existing documents which have 
been used to inform this Equality and Diversity 
Impact Assessment. 

None 
 
 

What is the description of the policy, procedure 
or strategy? 

To meet the Council’s obligations in respect of 
providing free school transport, it is necessary 
to procure transport services from the private 
sector.  This report seeks approval to award 
contracts. 
 

What is the intended outcome of this policy, 
procedure or strategy? 

Ensuring pupils with additional support needs 
are transported to school by a safe and reliable 
service provider while ensuring value for 
money is achieved for the Council. 
 

Which individuals are responsible for 
undertaking Equality and Diversity Impact 
Assessment? 

John Berry 
 
 
 

 

 
Part 2  
Which groups of the population will be positively or negatively affected by 
this policy, procedure or strategy? 
 

Ethnic Minority Communities including 
Gypsies and Travellers 

 No Impact 

Gender including transgender people  No Impact 

Religion or Belief  No Impact 

People with a disability Positively  

Age Positively  

Lesbian, Gay and Bisexual  No Impact 

Socio-economic  Positively  



 5 

Part 3  
Equality and Diversity Rapid Impact Assessment  
a) Have any positive 

impacts been identified? 

 

The provision of home to school transport for children who live 
beyond the recognised maximum walking distance to school is 
a statutory requirement.  Local authorities may also choose to 
provide home to school transport for children with additional 
support needs.  The provision of high quality school transport 
improves attendance levels and pupil performance. 

b) Have any negative 
impacts been identified? 

  

Pupils who receive poor quality home to school transport may 
become unhappy and display difficult behaviour and their 
performance at school may deteriorate. 

Operators who do not meet the standards expected may place 
the pupils they convey at risk. 

c) What action is proposed 
to overcome any 
negative impacts? 

 

The quality of the services provided by private sector transport 
operators is monitored by the Sustainable Transport Team   

Parents are asked for feedback on transport services provided. 

Contractors are expected to adhere to the Conditions of 
Contract and should performance not meet expected 
standards, contractors will be warned accordingly.  If no 
improvement is forthcoming the contractor risks their contract 
being terminated. 

d) Consultation or 
involvement which has 
informed this 
assessment. 

 

No consultation has been undertaken. 

e) Is there a need to 
collect further 
evidence?  

 

No. 

 

f) How will the policy be 
monitored ? 

The performance of school transport providers is monitored by 
the Sustainable Transport Team.   
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Part 4 
Department                   
City Development 

 
Type of Document 
Committee Report – Award of Contracts  

  
Contact Information 
Manager Responsible 
 

Author Responsible  

Name           John Berry 

 

Name           John Berry 

Designation  Sustainable Transport  

                     Team Leader 

 

Designation        

 

Base             Tayside House 

 

Base                   

 

Telephone    01382 433537 

 

Telephone           

 

Email            john.berry@dundeecity.gov.uk 

 

Email                  

 
 
 
Signature of author of the policy, procedure or strategy: 
 

 
 
Head of Department and Service area: Neil Gellatly 
 
Date of next review: Summer 2011 


